e ; , 250 OSTERREICHISCHE FIRMEN
ihiv . sind in der Ukraine aktiv.

R § Osterreich ist mit einem
Investitionsvolumen von
2,6 Mrd. Euro der fiinft-
groBte Investor im Land.

%4 Bank Austria Ukrsots-
Fns bank
hatte im Vorjahr 6.877
Mitarbeiter.

S
() Uniqa beschaf-
UNIQA tigt 1.000 Mit-
arbeiter und gehort zu

den Top-3-Versicherern.

ERSTE S5 Erste Group
hat in der Uk- |

raine 1.500 Mitarbeiter
und 200.000 Kunden.

Mit
Bank Aval
seit 2005 prasent.

3,4 Millionen Kunden!

Der Investor
tibernahm 2011 Ukr-
Telekom mit derzeit

75.000 Mitarbeitern.

X reanan

Membor of 428 Grsvp

m Der Handels-

konzern Billa
" hat in der Ukraine 1.454
*  Mitarbeiter.

PORSCHE Dje Porsche
Holdmg kommt in der
Ukraine auf einen Markt-
anteil von 8,7 Prozent.

iN-] l’..ﬁkﬂ

Mayr Melnhof

expandierte 2007
in die Ukraine und ist
mittlerweile Marktfihrer.

Henkel wuchs

2011 in der Uk- im‘

raine um 12,5 Prozent, |
fast 1.000 Beschéftigte. JI

VIG? Vienna Insurance
777 Group wuchs im
Vorjahr mit 1.361 Mit-

arbeitern kraftig.

der Widerspriiche

Politiker und Promis iiberlegen, die Fu3ball-EM in der Ukraine zu
boykottieren. Osterreichische Unternehmer halten das fiir falsch.

ormalerweise ist eine FuB-
ball-Europameisterschaft
eine ideale Gelegenheit, um
als Gastgeberland Image-
punkte zu sammeln. Aber
bei der Ukraine, die gemeinsam mit Polen
die Spiele im Juni austragen wird, ist
irgendwie alles anders. Und so wurde
aus dem aufgelegten Elfmeter ein un-
tiberschaubares Spiel mit vielen Fouls —

IKONE ODER
GANOVIN? Die Haft
fiir die friihere BN
ukrainische [
Regierungschefin
Timoschenko fiihrte
zu Protesten
und Debatten.
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das das flichenmiBig zweitgroite Land
Europas jetzt ins Abseits gedriangt hat: Die
gesamte EU-Kommission, viele west-
europdische Politiker und Prominente
haben schon angekiindigt, die FuB3ball-
spiele boykottieren zu wollen.

Als Grund fiir die Drohung werden
,»VerstoBe gegen Menschenrechte® ge-
nannt. Doch die Debatte um die inhaftierte
ehemalige Regierungschefin Julija Timo-
schenko ist bei genauerer Betrachtung vor
allem eines: widerspruchsreich. Daher
konnen osterreichische Wirtschaftstrei-
bende, die in der Ukraine aktiv sind, die
Boykottankiindigungen nicht ganz nach-
vollziehen. Zumal es langst nicht mehr um
eine kranke Expolitikerin geht, sondern
darum, ob sich die Ukraine kiinftig eher
nach Westen oder nach Osten orientieren
wird oder in der Zwickmiihle bleibt.

,,Die Ukraine hitte viele Chancen, aber
sie werden nicht genutzt®, urteilt Birgit
Niessner, Osteuropa-Chefanalystin der
Erste Group. ,,Es gibt ein groes Poten-
zial, aber das liegt brach.*

Gute Zahlen, gemischte Gefiihle. Beim
ersten Blick auf die Zahlen offenbart sich
das Drama noch nicht: Die Wirtschaft
wuchs im Vorjahr um 5,2 Prozent, Infla-
tionsrate, Budgetdefizit und Verschuldung
sind gering. Die Lebensqualitit in Kiew ist
gestiegen, sodass sich immer mehr Russen
dort niederlassen, hat Meinl-Bank-Chef
Peter Weinzierl beobachtet. ,,In der Ukraine,
vor allem im Osten des Landes, gibt es
einige sehr gute Betriebe. Aber grundsitz-
lich ist die Situation sehr angespannt.*

Denn fiir heuer wird nur noch ein Wirt-
schaftswachstum zwischen ein und drei
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Prozent erwartet. ,,Das ist fiir ein Land mit
so viel Nachholbedarf zu wenig*“, sagt
Niessner. Die Wirtschaft ist abhdngig vom
Export von Rohstoffen — und diese Preise
werden nicht von der Ukraine diktiert.
Seit Viktor Janukowitsch 2010 die
Wahlen gegen Timoschenko gewann, pas-
sierte wenig, um das Land auf Vorder-
mann zu bringen. Die Korruption in der
Ukraine bliiht, Transparency International
reiht das Land an 152. Stelle von 182
Lindern. Politische Kontakte helfen, da-
mit die Behorden einem das Leben nicht
schwer machen, erzihlen Insider. Laut
Reporter ohne Grenzen steht das Land in
Sachen Pressefreiheit auf einer Stufe mit
Simbabwe, Algerien und Venezuela. Das

,,Ein Boykott der Europameisterschaft ist
hier der falsche Weg.*

Osterreich ist der fiinftgroBte Investor in
der Ukraine. 250 rot-weifl-rote Unterneh-
men sind im Land zwischen Dnjepr und
Schwarzem Meer aktiv. ,,Fiir uns war der
Kauf der Bank Aval 2005 die grofite Ak-
quisition unserer Unternehmensgeschich-
te. Mit 3,4 Millionen Kunden betreut
Raiffeisen in der Ukraine so viele Kunden
wie in keinem anderen Land, sogar weit
mehr als in Osterreich®, sagt Herbert Ste-
pic, Vorstandsvorsitzender der Raiffeisen
Bank International.

Die Investoren-Rangliste verdient eine
genauere Betrachtung: Nummer eins ist

Auch in der Vergangenheit bot die
Ukraine ein Wechselbad der Gefiihle. Die
»goldenen Zeiten®, als sieben Jahre lang
iiber sieben Prozent Wirtschaftswachstum
verzeichnet wurden, endeten 2009 jih: Es
kam zu einem Einbruch von rund 15 Pro-
zent. Von dieser Rezessionsohrfeige, der
politischen Neuausrichtung und der mas-
siven Wihrungsabwertung hat sich das
Land noch immer nicht erholt. Und es hat
vor allem die Banken vorsichtig gemacht.

,Frither wurden eher leichtfertig Kre-
dite vergeben®, sagt Gregor Postl, der
osterreichische Wirtschaftsdelegierte in
Kiew. Jetzt gelten rund ein Drittel der Kre-
dite offiziell als notleidend. Laut Experten
konnte es aber noch mehr sein. Geld lei-
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alles klingt weit entfernt. Dabei ist man
in sechs Stunden mit dem Auto von Wien
aus in der Ukraine — nach Bregenz dauert
es linger.

,Die Rechtssicherheit ist nicht ver-
gleichbar mit Mitteleuropa®, sagt Anwalt
Johannes Trenkwalder, der in Kiew das
Biiro CMS Reich-Rohrwig Hainz leitet.
»Aber mit anderen osteuropdischen
Staaten ist sie sehr wohl vergleichbar.*

Es braucht Zeit. Die Ukraine habe in
den vergangenen Jahren groBe Fortschritte
gemacht, meint Wolfgang Kindl, CEO der
Uniqa International. ,Natiirlich wird das
Land sich noch weiterentwickeln — wirt-
schaftlich und gesellschaftspolitisch. Aber
dafiir braucht es Zeit®, sagt er. Aus der
Sicht des Westens gehe es darum, diesen
Transformationsprozess zu unterstiitzen.

Zypern, der ostliche Nachbar Russland
liegt nur auf Platz vier. Vermutet wird, dass
viele Rubel iiber die Mittelmeerinsel in-
vestiert wurden. Auch ein Investment mit
Osterreich-Bezug wurde iiber eine zyprio-
tische Gesellschaft abgewickelt: Im Vor-
jahr kaufte der Wiener Finanzinvestor Epic
92,79 Prozent am ukrainischen Telekom-
betreiber UkrTelekom. Bezahlt wurden fiir
die Anteile umgerechnet rund 950 Mil-
lionen Euro. Die Restrukturierung des
75.000-Mitarbeiter-Unternehmens sei im
Plan. ,Es ist erstaunlich, wie wenig Wider-
stand von der Politik und den 60.000
Kleinaktionédren gekommen ist, sagt Epic-
Chef Peter Goldscheider zufrieden. Er
kennt die Ukraine seit zwanzig Jahren, da-
her iiberrascht ihn nichts — viele der aktu-
ellen Reaktionen hilt er fiir voreilig und
iiberstiirzt.
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hen kann sich im Moment eigentlich nur,
wer keines braucht. Und auch die bekom-
men nur Einjahresdarlehen und miissen
mit rund 20 Prozent Zinsen rechnen.

Staat braucht Geld. Auch der Staat ist
klamm. ,,Es ist ein Bangen von Monat zu
Monat, vor allem gegen Ende des Jahres

. kommt die Ukraine oft extrem in Bedring-

nis®, so Niessner. Hilfskredite des Wih-
rungsfonds werden nicht ausgezahlt, weil
die Ukraine auf billiges Gas aus Russland
hofft und sich weigert, die Gaspreise in
Richtung wirtschaftlich gerechtfertigtes
Niveau anzuheben. Im heurigen Jahr
miisste die Ukraine eigentlich rund ein
Drittel der Staatsschulden bedienen — wie
das finanziert wird, ist offen.

Trotz der Ebbe in den Staatskassen
wurden tiber elf Milliarden Euro in Vor- >>
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BUSINESS UKraine

lnterwew

- »,Ukraine gewmnt
- wirtschaftlich an
Bedeutung”

Giinter Geyer, Chef der

Vienna Insurance Group,
fordert mehr Diplomatie.

FORMAT: Wie sehen Sie die

aktuelle Debatte um die Ukraine

| und die EM-Boykott-Drohungen?
Geyer: Die Ukraine befindet

| sich in einem politischen und

| wirtschaftlichen Transformations-

| prozess. Die FuB3ball-EM riickt

das Land auch aus demokratie-

politischer Sicht wieder in den

Vordergrund. Eine Anniherung

PERSPEKTIVE Giinter Geyer hofft auf
eine Annaherung der Ukraine an die EU.

an die EU ist sicher wiinschens-
wert, dafiir miissen beide Partner
stiarker aufeinander zugehen und
ein besseres Verstiandnis fiirein-
| ander entwickeln. Die Diplomatie
| wire gefordert.
| FORMAT: Wie sehen Sie die
| wirtschaftliche Entwicklung?
| Geyer: Die Ukraine wird durch
| ihre Bodenschitze und auch die
| geografische Lage wirtschaftlich
| an Bedeutung gewinnen. Insofern
| kann das Land auch fiir 6sterrei-
| chische Unternehmen ein interes-
santer Markt sein. Mit 45 Millio-
| nen Einwohnern bieten sich zu-
| kiinftig Wachstumsperspektiven.
FORMAT: Wie lief 2011 fiir die
VIG in der Ukraine?
Geyer: Die Vienna Insurance
| Group ist seit 2004 am ukraini-
schen Markt landesweit aktiv. Als
Konzern sind wir in der Ukraine
2011 iiber dem Marktschnitt ge-
wachsen. Unsere drei Nichtlebens-
versicherer sind vor allem in der
Kfz-Versicherung titig. Insgesamt
ist der Versicherungsmarkt noch
stark fragmentiert.
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. Um 5,2 % wuchs das
i BIP 2011. Fur heuer
. werden Zuwachse bis
| zu 3 Prozent erwartet.

Als Arbeitslosenquote
werden heuer 7,7 Pro-
zent erwartet — Tendenz:
leicht steigend.

| Bei 44,4 % des BIPs
. soll die Staatsverschul-
" dung heuer liegen, 2010

i waren es noch 34,7 %.

Mit weniger als 170
Euro muss ein Ukrainer
durchschnittlich im

Monat auskommen.

AUF DEN ERSTEN BLICK wirken
die Wirtschaftsdaten erfreulich.
Allerdings gibt es in der Ukraine
viel Nachholbedarf.

>> bereitung fiir die FuBball-EM in dringend
notwendige Infrastruktur investiert. Das
hat 2011 das Wachstum angekurbelt. Von
dem Boom hat etwa auch Henkel profi-
tiert. ,,Dadurch haben sich Bauchemikalien
besser verkauft®, sagt Giinter Thumser,
Chef von Henkel in Osterreich und Ost-
europa. Im vergangenen Jahr war die
Ukraine das Land fiir Henkel CEE mit den
groften Zuwichsen in lokaler Wihrung.
,.Natiirlich muss man feststellen, dass sich
einige Entwicklungen in der Ukraine ver-
zdgern. Aber grundsitzlich sind wir un-
verédndert optimistisch®, sagt Thumser.
Bei Billa rechnet man ebenfalls mit
steigenden Umsitzen. ,,Die Ukraine bietet
enormes Entwicklungspotenzial“, sagt Ja-
nusz Kulik, Vorstand Rewe International.
,.Einerseits ist der organisierte Einzelhan-
del mit rund 30 Prozent im Lebensmittel-
bereich noch wenig ausgereift. Anderer-
seits ist die Profitabilitdt im Vergleich zu
anderen européischen Mirkten signifikant
hoher — diese Tatsache zeigt sich sehr
schon in der positiven Geschiftsentwick-
lung.“ Freuen konnen sich auch Anbieter
von Solaranlagen. Denn der hohe Ein-
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EIN FUSSBALLFEST MIT HINDERNISSEN. Die
Ukraine tragt zwar die Europameisterschaft
aus, ob sie Teil Europas oder doch Russlands
ist, ist noch offen.

Osterreichs Importe aus
der Ukraine wuchsen
2011 um 14,4 % auf
909 Millionen Euro.

speistarif fiir erneuerbare Energien zieht
laut Trenkwalder viel Interesse nach sich.
,Hier gibt es mehrere groe Projekte®,
sagt er.

Unternehmen in den Startlochern. Zwei,
drei Osterreichische Firmen iiberlegen
derzeit neue Investitionen in der Ukraine.
,,Das sind Unternehmen, die sich das Land
schon mehrere Jahre ansehen und die Ri-
siken und die Chancen kennen®, sagt Wirt-
schaftsdelegierter Postl. Die niedrigen
Kosten fiir Mieten und die geringen Lohne
sprechen fiir die Ukraine. Doch nachdem
der klare Kurs des Landes fehlt, warten
viele ab. Zumindest auf die Parlaments-
wahl im Oktober, deren Ausgang unge-
wiss ist. Prasident Janukowitsch wird aber
zugetraut, das Ergebnis zu manipulieren.

Die Situation konnte sich entspannen,
nachdem Timoschenko ihren Hungerstreik
beendet hat und von einem deutschen Arzt
behandelt wird. Und nachdem manchen
westlichen Politikern klar wird, dass ihr
berithmter Haarkranz zwar wie ein Hei-
ligenschein wirkt — aber an der Unschuld
der fritheren ,,Gasprinzessin“ gezweifelt
werden darf. Die Situation konnte sich
auch zuspitzen, einen Mitteleuropagipfel
auf der Krim hat die Ukraine abgesagt.
Ein Freihandelsabkommen mit der EU ist
ausverhandelt, liegt aber auf Eis.

Noch wird die Boykottdebatte in der
Ukraine weniger heifl gegessen als im
Westen. ,,Die Bevolkerung hat andere Pro-
bleme, ob Frau Merkel jetzt zu den Spie-
len kommt oder nicht“, sagt Postl. Er je-
denfalls wird die EM nicht boykottieren.
,,JJch habe mir schon Karten fiir Kiew
gekauft®, erzéihlt er. ,,Aber sie wurden mir
noch nicht geschickt.*

— MIRIAM KOCH
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