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Die neue Welle rolit”

Peter Goldscheider, Griinder der auf Mittelosteuropa
spezialisierten Investmentbank EPIC, iiber die wieder
wachsenden Investitionen westlicher Mittelstandler

in Mittelosteuropa — und warum Privatisierung

niemals endet.

INDUSTRIEMAGAZIN: Herr Goldscheider, sind
13 Fahre nach der Offnung Mittelostenropas
diese Markie bereits endgiiltiy unter westli-
chen Investoren aufgereili?

Peter Goldscheider: Gute I'rage. Scit Jah-
ren prognostizieren Experten, die Priva-
tisierung wiirde schon langsam zu Ende
sein — aber sie geht weiter, In den asiati-
schen Republiken, aber interessanterwei-
se auch in den Kernmiirkten. Teh denke
da etwa an die Cesky Telckom oder eine
canze Reihe von Banken, die zur Priva-
tisicrung anstchen, etwa in Ruminien.
Oder die Post-Privatisierungen in Mit-
telosteuropa.

Lassen sich dabei ein Trend zum Kassa-
Machen der | Erst-Privatisicrer' oder newe
Schwerpunktbiidungen internationaler Kon-
zerne erkemnen?

Absolut. Dic neue Welle rollt. Es gibt
cine starke Tendenz zu ncuen Mergers
und zu Divestments, zu ciner rationa-
leren Portfolio-Aufteilung. Auch in der

§9 Peter

= Goldscheider, 60, ...
griindete im Jahr 1991 gemeinsam
tit Partnern dic Investment-Banking-
Gruppe EPIC. Sie hat ihr Hauptquar-
rin Wien und rund 300 Mitarbeiter
elf Stadten Mittelosteuropas. Wih-
end frither das Hauptaugenmerk auf
ﬁBemtunv im Privatisierungsprozess
Eag, crwarb EPIC in den letzten Jah-
mg.ﬁll verstirkt cigene Beteiligungen,
‘etwa im Vorjahr die grofite kroatische
Jotelgruppe Valamar mit 45 Hausern. -
Branchenschwerpunkte  liegen  im
£ Energicgeschift, bei Telekoms und im
Bs"'L-"'_1:1.1nfl'=u't3mh

Ew.eplcmust .com

hEs

Industrie, im Zulieferer- oder OEM-Be-
reich wird sich noch cine Menge tun.

2004 haben die anstandischen Direlitin-
vestitionen in der Region wieder zugenon-
men, daver gab es eine Schwdchephase. Wie
gehit es jetzi bonkred weiter?

Das hiingt klar von zwei Bedingungen
ab: Und zwar der internationalen Wirt-
schaftsentwicklung, wo in den Zyklen
auch die Investitionstitigkeit im Ausland
stark becinflusst wird. Und nartiirlich die
landesspezifischen, komparativen Kos-
ten,

Blethen wir gleich beinm ersten Punkt:
Haben dic konjunkturgetriebenen Investin-
onen aus Westeuropa wieder sugenommen?

Im KMU-Bereich auf jeden Fall. Im
Bercich der GroBindustrie lisst
sich dies allerdings nicht
feststellen. Die grofien In-
dustriegruppen lassen sich
von Konjunkturdellen nicht
beeindrucken. Nehmen wir
nur Automobil-Cluster in
der Slowakei oder in der
T'schechien. Solche Dinge
sind relativ unabhiingig,

Das bedeutet, dass Sie in
diesem Bereich derzeit star-
kere Verlugerungen ermvar-
ten?

Ja, mitallen Folgen fiir
den Arbeitsmarkt.

Themenwechsel.

Vestliche  Ban-
Len sind in ihrer
Finanzierung in
der Region eher
bonservativ. Basel Tl sollte dies

Peter Goldschneider: Erwar-
tet mittelfristig wieder
starkere KMU-Yerlage-

rungen nach Mittelost-
elropa

DAS OSTERREICHISCHE

noch weiter verstdarken. Sehen Sie griflere
Rolflen fiir Private Equity wnd die fokalen
Barsen?

In niherer Zukunft wird das klassische
internationale Private Equity nur schr be-
dingt eine Rolle in der Finanzicrung in
Mittelosteuropa spielen. I'iir die Privati-
sierungen groller Industrieunternchmen
findet sich natirlich immer eine interna-
tionale Private-Equity-Gruppe. Aber in
groffem Stil, als Finanzierungsinstrument
fur die Volkswirtschaften, wird das nicht
funktionieren,

Das kinnte den Stellemvert der lokalen
Birsen erfrihen ...

Ich glaube, dass dic lokalen Borsen
cher dort eine Rolle spiclen, wo die nor-
malen  Finanzierungsinstrumente nicht
funktionieren. In der Ukraine etwa geht
der Markt im Moment durch simtliche
Plafonds, was uns einerseits freut, weil
wir stark investiert sind. Anderseits fin-

den wir es schrecklich, weil wir darin eine
Blase erkennen,

Interview: Reinhard Engel
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